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§79
Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasndolo- oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista tydsuojelutoimikunnan kokoukseen 10.11.2026
on toimitettu sahkadisesti 5.11.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 5.11.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 5.11.2026.

Ehdotus

Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Tyosuojelutoimikunta paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

® yhteistoimintaelimelle &:ien 79- 83 ajaksi

¢ yhteistoimintaelimen sihteerille Katariina Jortikalle 8:ien 79- 83 ajaksi
e sisdisen tarkastuksen johtaja Sari Vuorenmaalle §:n 81 ajaksi

e tyohyvinvointipaallikko Salla Lepistdlle §:n 82 ajaksi
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§ 80
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kaksi pdytdakirjan tarkastajaa.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa. Vuorossa ovat Paula Majuri ja Minna
Malkamaki. Varalla Tiina Maki ja Johanna Nevala.
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§ 81
Sisainen tarkastus - nakokulmia henkilostohallinnon arviointiin

12533/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Sari Vuorenmaa, SISAISEN TARKASTUKSEN JOHTAJA, sari.vuorenmaa@pirha.fi

Liitteet
1 Sisainen tarkastus - nakokulmia henkilostéhallinnon arviointiin 10.11.2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen sisainen tarkastus on riippumaton aluehallituksen ja
ylimman johdon tukitoiminto. Se tukee sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
johtamisen kehittamista tarkastuksilla, arvioinneilla ja neuvonnalla. Tavoitteena on
auttaa sisdisesta valvonnasta vastaavia tahoja kehittamaan toimintatapoja ja
edistamaan hyvinvointialueen tavoitteiden saavuttamista.

Kokouksessa sisaisen tarkastuksen johtaja esittelee sisaisen tarkastuksen toimintaa
seka kahdessa henkildstéhallintoon liittyvassa tarkastuksessa esiin nousseita
nakdkulmia. Tarkastukset ovat kohdistuneet ylitydkaytantoihin seka
sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehtavien toimenpiteiden toimivuuteen ja
vaikuttavuuden edellytyksiin.

Ylity6kaytantoja on arvioitu yhteisten toimintatapojen, ohjeistuksen, resurssien kayton
ja seurannan nakdkulmista seka suhteessa koko hyvinvointialueen tavoitteisiin.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehtavia toimenpiteita on arvioitu
lahiesihenkildiden nakokulmasta. Tarkastelussa ovat olleet toimenpiteiden kaytto,
seuranta ja vaikuttavuuden arvioinnin edellytykset seka tydyhteisdjen ja tydssa
jaksamisen tuki. Esittelyssa kasitelladan myos tarkastusten perusteella suunniteltuja
kehittamistoimia.

Tarkastuksen nakdkulmat tuodaan tiedoksi ja huomioon otettavaksi osana eri
toimijoiden yhteista toiminnan kehittamista.

Liitteena diaesitys.

Ehdotus

Ty6suojelutoimikunta paattaa merkita sisaisen tarkastuksen esittamat asiat tiedoksi.
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§82

Tyé6terveyslaitoksen kyselyn toimenpiteiden toteutuminen

19507/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

1 Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksen kehittamistoimenpiteet, syksy 2026

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain, Mita kuuluu -kyselya seka Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimusta.
Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus,
joka toteutettiin edellisen kerran 2.9.-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu
Pirhassa myds vuonna 2023. Pirkanmaan hyvinvointialueelta vuoden 2025 kyselyyn
vastasi 9411 tyontekijaa (46 %). Tutkimuksen teemat liittyvat muun muassa tyohon ja
tyon johtamiseen, tydyhteisdon, tydssa jatkamiseen ja tyoturvallisuuteen. Pirhassa
toteutettavaan kyselyyn lisattiin omina kysymyksina kysymykset valmentavasta
johtamisesta ja tyootteesta.

Tyoéhyvinvointitutkimustulosten valmistuttua marraskuussa 2025 niita kasiteltiin
edustuksellisessa yhteistoiminnassa (YT-elin ja tydsuojelutoimikunta) seka eri tason
johtoryhmissa pidetyissa tulosinfoissa. Tulosinfoissa tuloksista oli kertomassa
tyoterveyslaitoksen asiantuntijoita, ja lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyohyvinvointipaallikkd kertoi prosessin tulosten kasittelysta yksikkotasolla,
kehittamistoimien suunnittelusta ja kirjaamisesta seka kehittamistoimien
seuraamisesta. EsihenkilGille pidettiin viela erilliset webinaarit joulu-, tammi- seka
helmikuussa, joissa kasiteltiin esihenkildiden toiveiden pohjalta muun muassa
portaalin kayttoa, tulosten kasittelya ja kehittamistoimien kirjaamista.

Tyoyksikoita ohjeistettiin valitsemaan 1-2 voimavaraa seka 1-2 kehittamiskohdetta ja
kirjaamaan naille kehittamistoimet maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kirjattuja
kehittamistoimia oli maaraaikaan mennessa kirjattu 831 kpl.

Kehittamistoimiksi kirjatuista toimenpiteista tuotettiin seka maarallista etta laadullista
tietoa hyvinvointialuetasolla seka tehtavaalueittain ja sote-tehtavaalueella vield
palvelulinjakohtaisestikin. Nama koosteet kasiteltiin toukokuun 2026 aikana
hyvinvointialueen johtoryhmassa, yt-elimessa, tydsuojelutoimikunnassa,
henkildstdjaostossa seka tehtavaalueiden ja palvelulinjojen johtoryhmissa.

Sovitun toimintatavan mukaisesti syksyn 2026 aikaisista kirjauksista tehdaan
yhteenveto toimenpiteiden tilanteesta, mahdollisesti uusista kirjatuista toimista seka
maarallisesti etta laadullisesti. Nama yhteenvedot kasitelldaan marras-joulukuussa
samoissa toimielimissa kuin aiemmatkin seka uutena tehtavaalueiden /
palvelulinjojen yhteistoimintaryhmissa.

Seuranta on sovittu tehtavaksi vuonna 2025 tehdyn kyselyn osalta viimeisen kerran
kevaalla 2027, silla kysely toteutetaan seuraavan kerran loppusyksylla 2027.

Liitteena esitysmateriaali.

Ehdotus



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 7(11)
TyOsuojelutoimikunta 05.11.2026

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi tydhyvinvointikyselyn 2025
kehittamistoimenpiteiden tilanteen seka mahdolliset uudet kehittamistoimenpiteet
Pirkanmaan hyvinvointialueella.
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§83
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2027

28032/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Hovilehto, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.hovilehto@pirha.fi

Henkilostoon liittyvat strategiset linjaukset ja tavoitteet maaritellaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-
ohjelmassa. Strategian toimeenpanosuunnitelma maarittelee myos konkreettiset
toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Vuosille 2026-2029 laaditun strategian
kolmas karki keskittyy henkildston hyvinvoinnin vahvistamiseen, osaamisen ja
asiantuntemuksen yllapitamiseen, yhteishengen, tydyhteisotaitojen ja avoimen
ilmapiirin vahvistamiseen, selkeaan ja vuorovaikutteiseen johtamiseen seka
henkilostotarpeiden ennakointiin toimintaympariston muutokset huomioiden.

Vuodelle 2027 on valmisteltu erillinen henkiléstésuunnitelma, joka perustuu
strategiaan ja strategian toimeenpanosuunnitelmaan seka tukee niiden toteutumista.
Suunnitelma sisaltaa lakisaateisen vuosittaisen henkilostosuunnitelman, henkilostoa
koskevat toiminnan ja talouden tavoitteet ja muutokset seka henkildston tilannekuvan
toimintavuoden alkaessa. Suunnitelma toimii henkildstéresurssien suunnittelua
ohjaavana asiakirjana. Suunnitelma kokoaa yhteen myos muiden henkildstda
koskevien suunnitelmien olennaisia sisaltoja. Naita suunnitelmia ovat esimerkiksi tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, palkkojen harmonisointia koskeva suunnitelma,
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma, paihde- ja
rilppuvuussuunnitelma seka rekrytoinnin periaatteet.

Hyvinvointialueen henkildstosuunnitelma kasittaa seka laadullisen etta maarallisen
henkilostosuunnittelun nakokulmat. Maarallinen henkildstésuunnittelu sisaltaa arviot
henkiléstdvoimavaroista suhteessa palvelutarpeeseen, eldkditymiset ja rekrytoinnit.
Laadullinen henkiléstdsuunnittelu puolestaan kohdistuu esimerkiksi tydhyvinvoinnin
vahvistamiseen seka osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2027 henkilostosuunnitelma sisaltaa myds lakisaateisen henkiléston
osaamisen kehittdmisen suunnitelman (koulutussuunnitelma), joka on aiempina
vuosina laadittu omana asiakirjanaan. Suunnitelma tarkastelee osaamisen
nykytilannetta ja kehittamistarpeita, osaamisen kehittdmisen menetelmia ja
painopisteita seka osaamisen kehittymisen seurantaa toimintaymparistdn muutokset
huomioiden.

Vuoden 2027 henkiléstosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostdpolitiikan toteuttamista. Henkildston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan.
Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkilostdviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkilostdn tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen,
sairauspoissaolojen vaheneminen, tyontekijakokemuksen parantaminen seka
valmentavan johtamisen toteutuminen) liséksi henkildstosuunnitelmassa kuvataan
toimenpiteita, joilla kehitetadn johtamista, edistetaan henkiloston riittavyytta ja
saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.
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Hyvinvointialue kiinnittda huomiota henkiloston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tydnhakijoille houkuttelevana
tydnantajana, jolla on riittava maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Henkildstojohtamisen ja tydvoimanhallinnan tueksi uudistetaan myos HR-
jarjestelmakokonaisuutta, silla nykyiset jarjestelmat eivat enaa vastaa toiminnan
tarpeita. HRIS-jarjestelman kilpailutus on tavoitteena saada paatdkseen kesaan 2027
mennessa, kayttdonottojen on tarkoitus alkaa syksylla 2027 ja tuotantokaytén vuonna
2029. Samanaikaisesti Numeron tydvoimanhallintajarjestelma korvaa vaiheittain
Titania- ja Nepton-jarjestelmat, ja patevyyksienhallintaan kilpailutetaan uusi
jarjestelma, jonka kayttdonotto alkaa kevaalla 2027.

Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstdjaosto valmistelee aluehallitukselle
henkilostdsuunnitelman.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdsuunnitelma vuodelle 2027 (ei
julkinen, luonnos).

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkiléstdsuunnitelman vuodelle 2027 ja antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.
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§84
Tiedoksi asiat

Ehdotus

Ty6suojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotetut asiat.
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§ 85
Tiedotettavat asiat

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa tiedotettavista asioista.
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